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CAPITOLUL 1
DE NECLINTIT

Puterea si linistea sufleteascd intr-o lume
marcatd de incertitudine

de ne-clin-tit
O incredere fermd si de necontestat;
un angajament statornic fatd de adevdr;
prezend, liniste sufleteascd si o stare de calm in toiul furtunii

Cum ar fi dacd in sinea ta, in adancul inimii tale si chiar in
adancul sufletului tiu ai sti ci vei fi intotdeauna bogat? Daci ai
sti cu o certitudine absolutj ci indiferent ce se petrece in dome-
niul economic, pe bursi sau in domeniul imobiliar, tu vei avea
siguranta financiara pentru tot restul vietii tale? Daci ai sti c3
te vei bucura de o abundents care iti va permite sa te ocupi de
nevoile familiei tale si s cunosti pldcerea de a-i ajuta pe ceilalti?

Cu totii visdm s atingem acea pace lduntrica, acel confort,
acea independenta si libertate formidabile. Pe scurt, cu totii
visdm sa fim de neclintit,

Dar ce inseamni de fapt si fii de neclintit?

Nu este doar o chestiune care tine de bani. Este o dispozitie
mentald. Cand esti realmente de neclintit, ai o incredere fer-
ma chiar si in toiul furtunii. Asta nu inseamni cd nu suntem
afectati de nimic. Oricare dintre noi poate fi inselat. Dar si nu
rdménem in acea stare. Nu l3sa niciun lucru s3 te tulbure prea
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mult timp. Nu te l3sa dominat de teamd. Daca ajungi sa fii lovit
si esti pe punctul s3 te prabusesti, giseste-ti repede echilibrul si
recapiti-ti calmul interior. Atunci cand ceilalti se tem, tu sd ai
prezenta de spirit pentru a profita de tulburarea care se involbu-
reazi pretutindeni in jurul tiu. Aceasta stare mentald iti permite
s fii liderul, nu un discipol. Sa fii cel care joaca sah, nu piesa de
pe tabla de sah. Si fii unul dintre putinii care fac, nu unul dintre
cei mult prea numerosi care nu fac altceva decat sd vorbeasca!

Dar este oare cu putintd si devii de neclintit in aceste vremuri
nebune? Sau este doar o fantasmagorie?

fti amintesti cum te simfeai in 2008, cand economia globala
era devastati in urma crizei financiare? Iti amintesti teama, anxi-
etatea si incertitudinea care ne cuprinsesera pe fiecare in parte
cand lumea pirea ci se naruie? Bursa de valori s-a prabusit si
poate ci ti-a lichidat contul 401(k). Piata imobiliard a incasat
lovitura dupa lovitura si poate ca a spulberat valoarea locuintei
tale sau valoarea locuintei unei persoane dragi. Marile banci au
cizut ca niste solditei de jucdrie. Milioane de cameni harnici si
cinstiti si-au pierdut locul de munca.

Recunosc deschis, nu voi uita niciodata suferinta si teroarea la
care am fost martor pretutindeni in jurul meu. Am vazut oameni
care si-au pierdut economiile de-o viata, care au fost alungati din
propriile case si care nu aveau bani sa-si trimita copiii la facul-
tate. Frizerul meu imi povestea ci s-a ales praful de afacerea lui
pentru ci oamenii nu mai voiau sa-si cheltuiasca banii nici macar
ca si se tunda. Pana si cAtiva dintre prietenii mei miliardari m-au
sunat panicati pentru ca banii lor erau toti blocati, pietele de
credite inghetasera si brusc se pdrea ca s-ar putea sa piarda tot.
Teama era ca un virus, se rispindea peste tot. Incepuse si puna
stdpanire pe vietile oamenilor, infectand milioane de persoane
cu un sentiment de incertitudine absoluta.

Nu ar fi fost minunat daci toatd acea incertitudine s-ar fi ter-
minat in 2008? Nu credeai ci lumea isi va reveni la normal pana
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acum? Cd economia globali va intra pe fagasul ei si va avea din
nou o crestere dinamic3?

Dar adevarul este c3 incd triim intr-o lume nebuni. Dupa toti
acesti ani, bancherii centrali incd duc o lupta de proportii epice
pentru a reinvia cresterea economici. Ei fncd fac experimente
aplicand politici radicale cum nu am mai intilnit pana acum in
toatd istoria economiei globale.

Crezi cd exagerez? Mai gandeste-te. Tarile dezvoltate ca Elve-
tia, Suedia, Germania, Danemarca siJaponia au acum rate ,nega-
tive” ale dobanzii. Stii cat de nebunesc este acest lucru? Scopul
sistemului bancar este ca tu si realizezi profit dand banii bancilor
Imprumut, astfel incat acestea si-i poatd imprumuta altora. Dar
acum, oamenii din intreaga lume trebuie si pliteascd bincile
astfel incat acestea si le accepte economiile obtinute prin munci.
The Wall Street Journal a vrut si afle cand a fost ultima datd cand
lumea a trecut printr-o perioada de rentabilitate negativa. Asa ca
ziarul a sunat un specialist in istoria economiei. Stii ce le-a spus?
Ca e prima data cand se intdmpli acest lucru in decursul a 5000
de ani de istorie bancars.

Iatd cat de mult ne-am indepirtat de traiul intr-o lume norma-
1a: cei care imprumuti sunt platiti pentru a imprumuta si cei care
au economisit sunt sanctionati pentru ci au economii. In acest
mediu cu susul in jos, investitiile »sigure” cum ar fi obligatiunile
de calitate superioari oferi castiguri atit de lamentabile, incat
incepi sa te intrebi daci nu cumva cineva face glume pe seama
ta. Am auzit de curind ci ramura financiari a celor de la Toyota
a emis o obligatiune pe trei ani care ofers un randament de doar
0,001%. In acest ritm, ai avea nevoie de 69300 de ani pentru a
obtine dublul sumei initiale!

Dacd te chinui s3 intelegi ce inseamn3 toate acestea pentru
viitorul economiei globale, iti urez bun venit tn club. Howard
Marks, un investitor legendar care controleazi active in valoare
de aproape 100 de miliarde de dolari, mi-a spus de curind: ,Daci
nu esti derutat, inseamn3 ci nu intelegi nimic din ce se petrece.”



36 TONY ROBBINS

iti dai seama ca traim vremuri ciudate atunci cand pana
si cei mai de succes oameni din domeniul financiar recunosc
ci sunt derutati. Eu am receptionat acest mesaj foarte clar anul
trecut, cand am organizat o Intalnire cu grupul meu de Platinum
Partners: un grup intim de prieteni si clienti care se reunesc o
dati pe an pentru a obtine informatii financiare de la cei mai
buni dintre cei mai buni.

Ascultasem deja opiniile a sapte persoane care au devenit
miliardare prin forte proprii. Dar acum venise momentul sa
ascultim un om care, timp de doud decenii, avusese mai multa
putere economici decit oricare alt om in viata. Stateam pe unul
dintre cele doui fotolii din piele cu spatar inalt pe scena unei
sili de conferinte din hotelul Four Seasons din Whistler, British
Columbia. Afari zipada cidea incet. Omul care stitea in fata mea
era Alan Greenspan in persoand, fostul presedinte al Rezervei
Federale (Fed) a S.U.A. Numit in functie de presedintele Ronald
Reagan in 1987, Greenspan a ajuns sa-si pastreze postul de sef
al Fed-ului in timpul mandatelor a patru presedinti inainte de
a iesi la pensie in 2006. Ne-ar fi fost greu sa gasim un insider
mai experimentat care sa inlature confuzia si care sd faca lumina
asupra viitorului economiei.

Cand conversatia noastrd de doud ore incepea sd se apropie
de final, aveam o ultimi intrebare pe care sd i-o adresez acestui
om care condusese economia S.U.A. prin multe primejdii timp de
19 ani. ,Alan, tu ai triit 90 de ani pe aceasta planeta si ai vazut
citeva schimbiri incredibile in economia mondiald,” am inceput
eu. ,Asadar, in aceastd lume dominata de volatilitate intensa si
de politicile nebunesti ale bancilor centrale din intreaga lume, ce
ai face daci astizi ai fi presedintele Fed-ului?“

Greenspan a ramas in ticere citeva clipe. Apoi s-a aplecat spre
mine si a zis: ,As demisiona!”



