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CAPITOTUL 1

DE NECLINTIT

Puterea Si linigtea sufleteascd tntr_o lume
marcatd de incertitudine

de ne-clin-tit

O incredere fermd Si de necontestat;
un angajament statornic fald de odevdr;
prezenfd, Iiniste sufleteascd Si o stare de calm tn toiul furtunii

cum ar fi dacd in sinea ta, in adAncur inimii tale gi chiar in
ad0ncul sufletului tiu ai gti ci vei fi intotdeauna bogat? Daci ai
gti cu o certitudine absolutd cd indiferent ce se petrece in dome-
niul economic, pe bursd sau in domeniul imobiliar, tu vei avea
siguranfa financiari pentru tot restul vielii tare? Daci ai gti cd
te vei bucura de o abundenfi care igi va permite si te ocupi de
nevoile familiei tale gi si cunogti plrcerea de a-i ajuta pe ceilar;i?

Cu to;ii visim si atingem acea pace liuntrici, acel confort,
acea independenfi gi libertate formidabile. pe scurt, cu tofii
visim si fim de neclintit.

Dar ce inseamnd de fapt si fii de neclintit?
Nu este doar o chestiune care line de bani. Este o dispozilie

mental5. cand egti rearmente de neclintit, ai o increaere fer-
md chiar gi ln toiul furtunii. Asta nu inseamni ci nu suntem
afectafi de nimic' oricare dintre noi poate fi ingelat. Dar si nu
rdmanem in acea stare. Nu lisa niciun rucru sd te tulbure prea
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mult timp. Nu te lisa dominat de teami. Daci ajungi si fii lovit

gi egti pe punctul si te pribuge;ti, glsegte-li repede echilibrul 9i

recapitd-fi calmul interior. Atunci cind ceilalli se tem, tu si ai

prezenla de spirit pentru a profita de tulburarea care se involbu-

reazd pretutindeni in iurul tiu. Aceastd stare mental5 ili permite

sAhiliderul, nu un discipol. Si fii cel care joac5;ah, nu piesa de

pe tabla de ;ah. Si fii unul dintre putinii care fac, nu unul dintre

cei mult prea numerogi care nu fac altceva decAt si vorbeascd!

Dar este oare cu putin,td s5 devii de neclintitin aceste vremuri

nebune? Sau este doar o fantasmagorie?

i1i amintegti cum te simleai in 2008, cAnd economia global5

era devastatd in urma crizei financiare? i9i amintegti teama, anxi-

etatea gi incertitudinea care ne cuprinseseri pe fiecare in parte

cAnd lumea pdrea cd se ndruie? Bursa de valori s-a pribugit;i
poate ci 1i-a lichidat contul 401[kJ' Piala imobiliard a incasat

lovituri dup5 loviturd gi poate cd a spulberat valoarea locuinlei

tale sau valoarea locuinlei unei persoane dragi. Marile bdnci au

cizut ca nigte sold5lei de jucirie. Milioane de oameni harnici si

cinstili ;i-au pierdut locul de muncf,.

Recunosc deschis, nu voi uita niciodati suferinla 9i teroarea la

care am fost martor pretutindeni in jurul meu. Am vdzut oameni

care gi-au pierdut economiile de-o via!5, care au fost alungali din

propriile case gi care nu aveau bani s5-9i trimitd copiii la facul-

tate. Frizerul meu imi povestea cd s-a ales praful de afacerea lui

pentru ci"oamenii nu mai voiau sd-;i cheltuiascd banii nici mdcar

ca sf, se tundi. PAni;i cAliva dintre prietenii mei miliardari m-au

sunat panicali pentru cd banii lor erau toli blocafi, pielele de

credite inghelaserd ;i brusc se pirea c5 s-ar putea si piardd tot'

Teama era ca un virus, se rispAndea peste tot. incepuse si pund

stipdnire pe vielile oameniloI infectAnd milioane de persoane

cu un sentiment de incertitudine absoluti.

Nu ar fi fost minunat daci toatd acea incertitudine s-ar fi ter-

minat in 2008? Nu credeai cd lurnea igi va reveni la normal pAnd
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acum? Ci economia globali va intra pe
nou o cregtere dinamici?

Dar adevdrul este cd tncd trdimintr-o
acegti ani, bancherii centrali tncd duc ol
pentru a reinvia cregterea economici. I

aplicAnd politici radicale cum nu am mz
toate istoria economiei globale.

Crezi cd exagerez? Mai gAndegte-te. !
fia, Suedia, Gerrnania, Danemarca gi fapo
tive" ale dobAnzii. $tii cAt de nebunesc e

sistemului bancar este ca tu sd realizezi pt

imprumut, astfel incAt acestea si-i poaG
acum, oamenii din intreaga lume trebu
astfel incAt acestea sd Ie accepte economi
The Wall StreetJournal a vrut sI afle cAnc

lumea a trecut printr-o perioadd de renta
ziarul a sunat un specialist in istoria ecor
Ci e prima datd cAnd se intAmpli acest h
de ani de istorie bancard.

Iatd cAt de mult ne-am indeplrtat de tl
l5: cei care imprumutl sunt pldtili pentru
au economisit sunt sanclionali pentru c
mediu cu susul in jos, investiliile ,,sigure'
de calitate superioard oferi cAgtiguri ati
incepi sd te intrebi dacd nu cumva cinev
ta. Am auzit de curAnd ci ramura financi
a emis o obligaliune pe trei ani care oferd
A,001o/o. in acest ritm, ai avea nevoie de
obline dutrlul sumei inifiale!

Daci te chinr.ri si infelegi ce inseamn
t'iitorul economiei globale, igi urez bun
Harks, un investitor legendar care cor=:
de aproape 100 de miliarde de Cc-:--_ n, ;
:u e;ti derutat, inseamni ca : _ - -: ,: .i -
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acum? cd economia globali va intra pe figagul ei gi va avea din
nou o cre;tere dinamici?

Dar adevirul este cd tncd trdimintr-o lurne nebuni. Dupd tofi
acegti ani, bancherii centrali tncd duc o luptd de proporfii epice
pentru a reinvia cresterea economici.Eiincd fac experimente
aplicand politici radicale cum nu am mai intalnit pani acum in
toati istoria economiei globale.

crezi cd exagerez? Mai gandegte-te. ldriie dezvoltate ca Elve-
!ia, Suedia, Germania, Danemarca;i Japonia au acum rate,,nega-
tive" ale dobanzii. $tii cat de nebunesc este acest lucru? Scopul
sistemului bancar este ca tu sd rearizezi profit dand banii bxncilor
imprumut, astfel incat acestea sd-i poati imprurnuta altora. Dar
acum, oamenii din intreaga lume trebuie s5 plSteascd bSncile
astfel incat acestea sx le accepte economiile obpinute prin muncd.
The wall streetJournal a vrut si afle cand a fostultima datd cand
iumea a trecut printr-o perioadi de rentabilitate negativi. Aga cd
ziarul a sunat un specialist in istoria economiei. $tii ce re-a spus?
cd e prima datd cand se intArnprd acest rucru in decursur a 5000
de ani de istorie bancard.

Iati cat de mult ne-am fndepirtat de traiul intr-o lume norma-
li: cei care imprumutd sunt pletili pentru a imprumuta gi cei care
au economisit sunt sanclionafi pentru c5 au economii. in acest
mediu cu susul in jos, investiliile ,,sigure', cum ar fi obligafiunile
de calitate superioard oferd cagtiguri atat de ramentabile, incat
incepi sd te intrebi dacd nu cumva cineva face grume pe seama
ta. Am auzit de curand c5 ramura financiari a celor de ra Toyota
a emis o obligafiune pe trei ani care oferi un randament de doar
0,001a/o' in acest ritm, ai avea nevoie de 69300 de ani pentru a
obflne dublul sumei inifiale!

Dacd te chinui si ingeregi ce inseamni toate acestea pentru
viitorul economiei globale, igi urez bun venit in club. Howard
Marks, un investitor iegendar care controleazd active in valoare
de aproape L00 de miliarde de dolari, mi-a spus de curAnd: ,,Daci
nu egti derutat, inseamn5 c5 nu infelegi nirnic din ce se petrece.,,
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ili aai seama ci triim vremuri ciudate atunci cAnd pdni
gi cei mai de succes oameni din domeniul financiar recunosc

ci sunt deruta.ti. Eu am receplionat acest mesai foarte clar anul

trecut, cAnd am organizat o intAlnire cu grupul meu de Platinum

Partners; un grup intim de prieteni ;i cliengi care se reunesc o

datd pe an pentru a obline informagii financiare de Ia cei mai

buni dintre cei mai buni'
Ascultasem deja opiniile a gapte persoane care au devenit

miliardare prin forle proprii, Dar acum venise momentul si
ascultdm un om care, timp de doui decenii, avusese mai multi
putere economici decAt oricare alt om in viafi. Stiteam pe unul

dintre cele doui fotolii din piele cu spitar inalt pe scena unei

sili de conferinfe din hotelul Four Seasons din Whistlel British

Columbia. Afari z[pada cddea incet. Omul care st5tea in fala mea

era Alan Greenspan in persoan5, fostul pregedinte al Rezervei

Federale (Fed) a S.U.A. Numit in funcfie de pre;edintele Ronald

Reagan in 1987, Greenspan a ajuns s5*9i p5streze postul de 9ef

al Fed-ului in timpul mandatelor a patru preqedinfi inainte de

a iegi la pensie in 2006, Ne-ar fi fost greu sd gdsim un insider

mai experimentat care si inl5ture confuzia;i care sd faci luminS

asupra viitorului economiei.

CAnd conversalia noastrd de doui ore incepea sd se apropie

de final, aveam o ultimi intrebare pe care sd i'o adresez acestui

om care condusese economia S.U'A. prin multe primejdii timp de

19 ani. ,$lan, tu ai trdit 90 de ani pe aceasti planeti 9i ai vdzut

citeva schirnbdri incredibile in economia mondial5," am inceput

eu. ,,Agada6 in aceastd lume dominatd de volatilitate intensi 9i

de politicile nebunegti ale bdncilor centrale din intreaga lume, ce

ai face dacd astdzi ai fi preqedintele Fed-ului?"

Greenspan a rimas in tdcere cAteva clipe. Apoi s-a aplecat spre

mine gi azis: ,,A; demisiona!''

CUM

DE NECLINTIT

GASE$TI CERT
VREMURI INC]

Ce ar trebui si faci atunci cAnd pAni
ci a economiei de anvergura lui Alan Gr
abandoneze lupta din exasperare, fiind i;

se petrece sau sd anticipeze cum se va
poate si-i dea de cap, oare cum ar putea
gi ca tine sd prezicd ce se va intAmpla?

Daci te simfi stresat;i derutat, te in
o veste bunfi: existi cA_tiva oameni care
cAliva oameni geniali din domeniul fir
seama cum sd cAgtige bani atAt in per
cele proaste. Dupd ce mi-am petrecut ga

acestor maegtri ai jocului financia4, igi voi
spectivele ;i secretele lor ca si poli inlelt
si in aceste perioade extrem de nesigure

$i sd-fi mai spun ceva: una.dintre
leclii pe care le-am invifat de la acer
este cd nu e nevoie sd prezici viitorul p,

Sddegte aceast5 idee in mintea ta de om
i mportantd" Cu adevdrat importanti.

Iati ce trebuie si faci: trebuie sd tt
ce poli controla, nu pe ceea ce nu po!
direclia in care se indreaptd economia ;
aprecia sau deprecia. Dar asta nu contea
financiar gtiu cd nici el nu pot controla viit
ori predicfiile lor vor fi eronate pentru <

este prea complexi gi se schimbd prea I

sd anticipeze viitorul. Da4 a;a cum vei ir
:rmeaz5, ei se concentreazl. cu atAt de m
:of controla, incAt vor prospera indiferer
:,:onomia sau cu pielele financiare. $i cu
-,r, vei prospera si tu.
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